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1. Общие положения

Дисциплина «Управленческий учет и контролинг» является одной из интегральных экономических дисциплин, обеспечивающих профессиональную подготовку экономиста – финансиста в области финансового менеджмента. Управленческий учет – это не только наблюдение и обобщение текущих данных, даже не анализ и не оценка полученной информации. Это прежде всего система внутреннего оперативного управления. Контролинг в свою очередь включает в себя установление цели предприятия, текущий сбор и обработку информации для принятия управленческих решений, то есть, выполняя функцию «управления управлением» и является синтезом планирования, учета, контроля, экономического анализа, организации информационных потоков и многого другого. Управленческий учет и контролинг занимает особое место в системе управления предприятием в области формирования себестоимости и затрат, используя ресурсосберегающие технологии и устанавливая контроль за использованием текущих и авансированных затрат.

2. Методические указания к изучению дисциплины
В учебной дисциплине «Управленческий учет и контролинг» изучаются теоретические знания и практический опыт, накопленный в сфере функционирования управленческого учета и контролинга на предприятиях различных организационно-правовых форм, созданных и действующих в рамках существующей в РФ законодательной базы.

В условиях рыночной экономики роль и значение управленческого учета заключается в предоставлении информации, которая необходима или может пригодиться менеджерам в процессе управления предпринимательской деятельности, причем существенно отличающейся информации от финансового учета.

Управленческий учет и контролинг, решая задачи текущего и оперативного управления финансово-хозяйственной деятельности организации от высшего до низшего звена управления, предполагает наличие определенных знаний, навыков в области формирования себестоимости затрат и контроля за использованием ресурсов. С этой целью студент должен приобрести навыки в области:

· координации управленческой деятельности по достижению целей предприятия;

· создания и обеспечения функционирования общей информационной системы управления предприятием;

· обеспечения рациональности управленческого учета.

Создание нетрадиционных систем формирования информации об издержках производства и финансовых результатах, применение новых подходов к управлению ими, повышение ценности получаемой информации для анализа являются в настоящее время одними из наиболее актуальных проблем управленческого учета и контролинга, и анализа хозяйственной деятельности.

Основы знаний о механизме формирования издержек и установления контроля за использованием ресурсов и методах управления затратами студенты могут получить в процессе изучения дисциплины: «Управленческий учет и контролинг». Для закрепления знаний по данной дисциплине, в соответствии с учебным планом, студенты должны выполнять контрольную работу.

3. Методические указания к выполнению контрольной работы

Контрольная работа по дисциплине: «Управленческий учет и контролинг» выполняется студентами в соответствии с учебным планом по специальности 060400 «Финансы и кредит».

Целью контрольной работы является углубление знаний и выработка практических навыков в ходе самостоятельного изучения литературных источников, а также развитие способности к научно-исследовательской работе в ходе изучения литературных источников и нормативно-инструктивных материалов.

Контрольная работа является частью учебного процесса. Получение зачета по контрольной работе является обязательным условием для допуска к экзамену по данной дисциплине.

Контрольная работа состоит из двух частей: первая часть – изложение теоретических вопросов, изучаемых в дисциплине: «Управленческий учет и контролинг»; вторая часть – выполнение практического задания.

Тема теоретической части должна быть раскрыта достаточно полно, с использованием принципов из практики или специальной литературы. Решение практического задания должно сопровождаться необходимыми пояснениями, выводами.

Подготовка контрольной работы включает следующие этапы:

1. Выбор темы.

2. Составление плана работы.

3. Подбор литературы по избранной темы и изучение литературных источников и нормативно-инструктивных материалов.

4. Написание и оформление контрольной работы.

Тему контрольной работы студент выбирает из приведенного ниже перечня контрольных заданий. Ответы на теоретические вопросы сопровождаются собственными примерами и задачами.

Работу можно выполнять и по материалам предприятия (организации), с которым студент связан по роду своей деятельности.

Номер варианта задания соответствует последней цифре номера зачетной книжки студента.

	Последняя цифра номера зачетной книжки
	Номера теоретических вопросов
	Номера задач

	1
	1, 11
	1, 11

	2
	2, 12
	2, 12

	3
	3, 13
	3, 13

	4
	4, 14
	4, 14

	5
	5, 15
	5, 15

	6
	6, 16
	6, 16

	7
	7, 17
	7, 17

	8
	8, 18
	8, 18

	9
	9, 19
	9, 19

	0
	10, 20
	10, 20


4. Контрольные задания

4.1. Теоретическая часть
1. Классификация издержек и ответственности.

2. Классификация калькулируемых издержек. 

3. Классификация издержек для планирования и контроля.

4. Счета управленческого учета издержек.

5. Калькулирование себестоимости.

6. Концепция контролинга.

7. Классификация объектов контролинга.

8. Управленческий учет как основа контролинга.

9. Система экономических расчетов, используемая в контролинге инвестиционных проектов.

10. Калькуляционный учет.

11. Позаказное калькулирование.

12. Попередельное калькулирование. 

13. Нормативное калькулирование.

14. Смета издержек центров ответственности.

15. Учет издержек по центрам ответственности.

16. Центры прибыли: планирование и учет.

17. Трансфертное ценообразование.

18. Требования к внутренней отчетности.

19. Методы распределения общепроизводственных и общехозяйственных затрат.

20. Система внутрихозяйственной отчетности по уровням управления.

4.2. Практические задания
Задача 1

Калькулирование себестоимости по системе 

«директ-костинг».
Условия задачи:

Предприятие ЗАО «Арсенал» производит мебель (модели А и Б). Данные о доходах и расходах за месяц предприятия представлены в таблице. Учетной политикой предусмотрен учет затрат на производство и калькулирование себестоимости по системе директ-костинг. Определить прибыль предприятия за месяц, маржинальный доход по видам продукции, общую себестоимость готовой продукции и себестоимость единицы готовой продукции по видам. Данные представить в таблицу.

	Показатель
	Модель А
	Модель Б
	Всего

	Цены единицы продукции, тыс. руб.
	16
	18
	34

	Объем реализации, шт.
	15
	15
	30

	Переменные затраты, тыс. руб.
	105
	115
	220

	Основные мат-лы, тыс. руб.
	55
	58
	113

	Основная ЗП, тыс. руб.
	25
	28
	53

	Общепроизводственные расходы, тыс. руб.
	10
	11
	21

	Переменные коммерческие расходы, тыс. руб.
	20
	22
	42

	Переменные админ. расходы, тыс. руб.
	15
	17
	32

	Постоянные расходы, тыс. руб.
	40

	Производственные, тыс. руб.
	15

	Коммерческие, тыс. руб.
	25

	Административные, тыс. руб.
	10


Задача 2

Калькулирование себестоимости по системе 

«стандарт-кост».
Условие задачи: 

Предприятие разработало нормативы для производства одежды. Нормативные затраты основных материалов составляют 1,6 метра специального материала на одну рубашку. Нормативные цены на основные материалы равны 350 руб. за метр ткани. Нормативные трудозатраты составляют 0,7 часа на раскройку одной рубашки и 0,5 часа непосредственно на пошив. Нормативные ставки оплаты трудозатрат равны 50 руб. закройщикам и 32 руб. швеям. Нормативные коэффициенты общепроизводственных расходов 50 руб. на 1 час общих трудозатрат для переменной их части и 45 руб. на 1 час общих трудозатрат для постоянной части. Пусть фактические расходы совпадают с нормативными. Учетной политикой предприятия предусмотрен учет затрат и калькулирование себестоимости по системе «стандарт-кост».

Определить нормативные производственные затраты на 1 рубашку и показать бухгалтерские проводки  в системе учета нормативных затрат по операциям:

1. Закуплено 600 м ткани (счета не оплачены) по цене 350 руб. за метр.

2. Отпущено в производство 450- м ткани (по 350 руб. за метр).

В течение определенного периода 160 рубашек были закончены производством и отправлены на склад.
Задача 3

Нормативный метод калькулирования себестоимости.
Условие задачи: 

ОАО «Надежда» выпустило новый крем. Нормативные и фактические затраты на единицу изделия изображены в таблице. В течение этого месяца предприятие выпустило 125 изделий нового образца. Нормативная производительность составляет 250 часов прямых трудозатрат за месяц. Определить нормативную и фактическую себестоимость единицы изделия; определить отклонение фактической от нормативной и проанализировать по видам затрат.

Таблица

	Затраты
	Норматив
	Факт
	Отклонение

	Затраты сновных материалов, руб.
	1100
	1150
	40

	Количество, м
	2
	2,5
	0,5

	Цена, руб.
	250
	230
	-20

	Прямые трудовые затраты, руб.
	52,5
	64,5
	12

	Время работы, час.
	1,2
	1,4
	0,2

	Ставка оплаты труда, руб./час
	32
	32
	0

	Общепроизводственные расходы, руб.
	130
	145
	15

	Переменные ОПР, руб./час
	40
	46
	6

	Постоянные ОПР, руб.
	60
	60
	0


Задача 4

Калькулирование затрат при использовании метода «стандарт-кост».

Целью задачи является:

· ознакомление с данным методом;

· учет и анализ произведенных затрат по видам и источникам возникновения;

· сопоставление нормативных и фактических значений произведенных издержек и анализ полученных отклонений.

Условия задачи:

Малое предприятие N, арендующее всего одно небольшое помещение, специализируется, исключительно, на изготовлении резиновых галош. На производство одной галоши требуется определенный норматив затрат (табл.1)

Таблица 1

	№ п/п
	Затраты
	Количество затрат на ед. производимой продукции
	Денеж. выражение (руб.)

	1.
	Основные материалы
	800 гр. По цене 15 руб. за 1 кг
	12

	2.
	Трудозатраты
	0,5 часа по ставке 30 руб. за 1 час работы
	15

	3.
	Общепроизводственные накладные расходы
	0,5 часа по цене 10 руб. за 1 час
	5

	Всего на единицу продукции
	32


Согласно плану предприятия:

· объем выпуска продукции равен 30 тыс. штук;

· объем закупки материалов равен 30 тыс. кг.

За отчетный период были произведены следующие расходы:

· закуплены материалы в количестве 28 000 кг по цене 16 руб. за кг;

· отпущено в производство материалов 24 000 кг по фактической цене 16 руб.;

· начислена заработная плата основным рабочим 15 000 человеко-часов по 20 руб. за человеко-час;

списаны общепроизводственные расходы в сумме 155 000 руб.
Задача  5

Расчет прибыли и маржинального дохода, используя метод калькуляции «директ-костинг».

Целью задачи является:

· ознакомление с данным методом калькулирования затрат;

· анализ структуры затрат при помощи деления их на постоянные и переменные;

· расчет маржинального дохода при использовании данного метода.
Условия задачи:

Предприятие производит два вида продукции X и Y. После окончания отчетного периода предприятие получило следующие результаты (см. табл.).

Таблица 

Данные о производственной деятельности предприятия в периоде n
	№ п/п
	Обозначения 
	Показатели
	Ед. измерения
	Продукция

	
	
	
	
	X
	Y

	1.
	Q
	Объем продаж
	Шт.
	1200
	1000

	2.
	Цр
	Цена реализации
	Руб.
	1500
	1600

	3.
	Зпер
	Переменные затраты
	Руб.
	1200
	1300

	4.
	Зпост
	Постоянные затраты
	Руб.
	90 000


Задача 6

Цель задачи: Применив метод «direct-costing» решить задачу.

При таком построении учета хорошо видно, какой вклад и форматирование брутто-прибыли вносит каждый вид продукции. Соответственно, какая продукция покрывает, какую часть постоянных издержек. Принять за дирекцию компании решение о снятии или продолжении производства продукта А.

Условие задачи:

Компания производит три вида продуктов, по которым имеются следующие данные (табл. 1).

Таблица 1

Исходные данные

	Наименование
	Обозначение
	Продукт А
	Продукт В
	Продукт С
	Итого

	Единицы измерения 
	
	руб.
	руб.
	руб.
	руб.

	Выручка
	В
	32 000
	50 000
	45 000
	127 000

	Общие издержки
	ОИ
	36 000
	38 000
	34 000
	108 000

	Чистая прибыль
	ЧП=В-ОИ
	4 000
	12 000
	11 000
	19 000


Общие издержки подразделяются на постоянные и переменные соотношения 1:2.

Дирекция компании решила, что продукт А убыточен, так как он дает наименьшую прибыль, а потому его и следует снять с производства. Правильно ли это решение и какие еще факторы должны быть учтены при принятии решения?

Задача 7

Цель задачи: Применив метод standart cost рассчитать себестоимость продукции.

Условие задачи:

Предприятие в отчетном периоде имеет следующие показатели на единицу продукции (табл. 1).

Таблица 1

Исходные данные

	№
	Элементы затрат
	План
	Факт

	1.
	Материалы и сырье
	650
	645

	2.
	Полуфабрикаты
	70
	68

	3.
	Топливо и энергия
	40
	39

	4.
	З/п производств рабочих
	200
	205

	5.
	Отчисления на социал. нужды
	71,2
	72,98

	6.
	Общепроизводственные расходы
	80
	78,78

	7.
	Потери от брака
	30
	25

	8.
	Коммерческие расходы
	10
	4


Рассчитать себестоимость по системе standart cost, рассчитать отклонения, сделать выводы.
Задача 8

Цель задачи: применив нормативный метод калькулирования определить фактическую себестоимость продукции А.

Условие задачи:

Предприятие «Заря» увеличило выпуск продукции А в октябре на 500 единиц, что составило 1900 единиц, изменив при этом нормы затрат в сторону их увеличения.
Исходные данные

	№
	Показатели 
	Сентябрь
	Октябрь

	
	Единица измерения
	руб.
	руб.

	1.
	Норма всего
	84000
	91000

	1.1.
	Затрат на материалы
	31000
	29000

	1.2.
	Затрат на рабочую силу
	24000
	26000

	1.3. 
	Накладные расходы 
	29000
	36000

	2.
	Отклонения всего:
	-2900
	-3200

	2.1.
	Затрат на материалы
	-1700
	-2000

	2.2.
	Затрат на рабочую силу
	-550
	-420

	2.3.
	Накладные расходы
	-650
	-780

	3. 
	Изменения всего:
	-
	+7000

	3.1.
	Затрат на материалы
	-
	-2000

	3.2.
	Затрат на рабочую силу 
	-
	+2000

	3.3.
	Накладные расходы
	-
	+7000


Определить фактическую себестоимость изделия А на конец сентября и октября 2004 года. Сделать выводы.

Задача 9

Комплексный расчет себестоимости продукции.

Цель задачи: рассмотреть распределение затрат при формировании себестоимости единицы продукции.

Условие задачи:

Предприятие производит несколько видов продукции. Всего за отчетный период было произведено 4000 единиц продукции всех видов. Имеются следующие данные относительно продукции А и Б:

Таблица 1

	№ п/п
	Наименование показателя
	Значение

	
	
	А
	Б

	1
	Расходы на материалы (руб. на единицу продукции)
	60
	80

	2
	Объем произведенной продукции (шт)
	500
	560

	3
	Расходы на заработную плату основных рабочих (руб.)
	300 000

	4
	Амортизационные отчисления
	40 000

	5
	Управленческие расходы (руб.)
	200 000

	6
	Расходы на рекламу (руб.)
	6 000


Требуется рассчитать себестоимость единицы продукции А и Б.
Задача 10

Система калькуляции директ-костинг

Цель задачи: рассмотреть особенности распределения затрат при формировании себестоимости продукции при данном методе учета затрат.

Условие задачи:

На основании приведенных ниже данных (Таблица 1) рассчитать себестоимость единицы продукции, а также величину прибыли, которую получит предприятие. Данные приведены за месяц.

Таблица 1

	№ п/п
	Показатели
	Значение

	1.
	Объем реализации за месяц (шт)
	2500

	2.
	Цена за единицу продукции (руб.)
	310

	3.
	Заработная плата основных рабочих (руб. за месяц)
	225000

	4.
	Затраты на производственные материалы (руб. на ед. продукции)
	120

	5.
	Управленческие расходы (руб.)
	40000

	6.
	Плата за аренду производственных помещений (руб.)
	100000


Задача 11

Система калькуляции стандарт-кост

Цель задачи: рассмотреть особенности формирования себестоимости продукции при данном методе учета затрат

Условие задачи:

На предприятии имеются следующие данные:

1) Покупная цена материала, 1 кг – 100 руб.


Затраты на доставку от поставщика до предприятия – 12 руб.


Стандартная цена за 1 кг материала – 112 руб.

2) Потребность в материале на производство единицы продукции – 1,7 кг


Допуск на потери, брак (на единицу продукции) – 0,1 кг


Стандартное количество материалов на единицу продукции – 1,8 кг

3) Ставка оплаты труда основных рабочих за час – 15 руб.


Отчисления на социальные нужды (30%) – 4,5 руб.


Стандартная ставка за час работы – 19,5 руб.

4) Основное время труда на единицу продукции – 3 ч


Корректировка на простои оборудования – 0,2 ч


Корректировка на перерывы в работе – 0,1 ч


Стандартные часы прямого труда – 3,3 ч


Переменные общепроизводственные расходы на единицу продукции –50 руб.
Требуется рассчитать стандартную стоимость единицы продукции.

Задача 12
Калькулирование себестоимости по системе

«стандарт-кост»
Цель задачи: определение отклонения прямых затрат материалов и их анализ.
Условие задачи: 

Предприятие производит промышленную продукцию. Производство требует использования двух видов материалов А и Б. Данные представлены в таблице.

	Виды материалов
	Нормативное количество КН, кг
	Нормативная цена 

ЦН, руб.
	Фактическое количество КФ, кг
	Фактическая цена 

ЦФ, руб.
	Расход материалов нормативный МЗН, руб. (стл2*стл.3)
	Расход материалов фактический МЗФ, руб. (стл.4*стл.5)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	А
	2
	1
	1,8
	1,1
	2
	1,98

	В
	3
	2
	3,2
	1,8
	6
	5,76


Определить: Влияние количества израсходованных материалов, влияние цены, общее отклонение затрат прямых материалов.

Задача 13

Калькулирование себестоимости по системе

 «директ-костинг»

Цель  задачи: определение фактической себестоимости продукции и маржинального дохода.

Условие задачи:

Производительное объединение изготавливает три вида продукции – А, В, С. Данные об объемах продаж представлены в таблице.

	Виды материалов
	Показатели
	Продукция А
	Продукция В
	Продукция С

	1
	Цена реализации, руб.
	100
	150
	200

	2
	Переменные затраты на ед., руб.
	50
	50
	80

	3
	Постоянные затраты, руб.
	10000

	4
	Планируемая прибыль
	15000


Определить: величину маржинального дохода.

Задача 14

Расчет точки безубыточности и объема продаж методом «директ-костинг»
Цель задачи: определить целесообразность планируемого выпуска продукции.

Условие задачи: 

Планируется к продаже изделие, сумма затрат на производство которого составляет 800 рублей, продажная цена одной единицы запланирована в 1000 рублей. Постоянные затраты предприятия за период – 20 000 рублей.

Рассчитать точку безубыточности объема продаж для получения 30 000 рублей прибыли от продажи.
Задача 15
Расчет отклонений по ставке и количеству постоянных накладных расходов методом нормативного учета затрат.
Цель задачи: определить факторы отклонения фактических расходов от постоянных.
Условие задачи: 

Компания производит единственный продукт. Ниже приводятся нормативные и фактические данные за январь.

	
	Постоянные накладные расходы (руб.)
	Скорость выпуска (шт.)


	Нормативные
	3 000 000
	570

	Фактические
	3 500 000
	550


Рассчитать отклонения по ставке и количеству постоянных накладных расходов.

Задача 16
Расчет отклонения по трудозатратам методом

«стандарт-кост».

Цель задачи: рассчитать отклонения по трудозатратам и выявить факторы их возникновения.

Условие задачи: 

Согласно данным бюджета стандартных издержек, при объеме продаж в 8 ед. готовой продукции издержки на оплату труда производственных рабочих составляют 2 000 руб. Стандартное производственное время составляет 200ч., а стандартная ставка заработной платы- 10 руб.
Фактически за отчетный период объем продаж составил 6 ед. готовой продукции, при этом издержки на оплату труда производственных рабочих составили 2 160 руб., фактическое производственное время - 180ч., а фактическая ставка заработной платы - 12 руб.

Рассчитать отклонение по трудозатратам за отчетный период.
Задача 17

Комплексная задача: распределение косвенных затрат и взаимосвязь сметной и фактической прибыли.

Условие задачи: 

Предприятие выпускает продукцию, для производства которой используются два материала: А и В. Также производятся затраты труда производственных рабочих, предприятие несет косвенные расходы, которые распределяются пропорционально затратам труда производственных рабочих. Перед началом периода составляется смета затрт предприятия на предстоящий период. Сметой определен плановый объем производства – 10 000 штук.

Таблица. Смета затрат предприятия на предстоящий плановый период

	Статьи затрат

	Сумма, тыс. руб.

	Основные материалы
	
	

	А (17 000 кг * 1 200 руб. за кг)
	
	20400

	В (13 000 кг * 2 700 руб. за кг)
	
	35100

	Итого:
	
	55500

	Труд производственных рабочих:
	
	

	(50 000 * 2 000 руб. за час)
	
	100000

	Косвенные расходы:
	
	

	Переменные (по 2 000 руб. за 1 час труда
производственных рабочих)
	100000


	Постоянные (по 1 500 руб. за 1 час труда
производственных рабочих)
	75000


	Всего
	330 500


По истечении планового периода оказалось, что вместо запланирован​ного объема произведено 9 500 штук продукции. Фактически произведенные затраты представлены в таблице 2.

	Статьи затрат
	Сумма, тыс.
руб.

	Основные материалы 

А (1 6 500 кг * 1 250 руб. за кг) 

В (13 100 кг * 2 500 руб. за кг) 

Итого:
	20625 

32750 

53375

	Труд производственных рабочих: 

(45 000 * 2 100 руб. за час)
	94500

	Косвенные расходы: 

Переменные 

Постоянные
	80000 

72200

	Всего
	300 075


Цена реализации единицы продукции по смете составляет 40 тыс. руб., фак​тически - 42 тыс. руб.
Задание: рассчитать отклонение фактической прибыли от ее планового зна​чения.

Задача 18

Комплексная задача по определению косвенных затрат и определение плановой и фактической себестоимости.
Цель задачи:  Научиться различать переменные и постоянные затраты, выбирать базовый показатель распределения косвенных расходов, рассчитывать бюджетную ставку. Далее уметь с помощью нормативных показателей определять плановую себестоимость, фактическую себестоимость. Если предположить, что себестоимость рассчитывалась по системе директ - костинг суметь рассчитать маржинальный доход и чистый доход.
Задача: определить плановую себестоимость и фактическую, определить причины расхождения. Рассчитать (когда используется система директ-костинг) маржинальный доход, коэффициент маржинального дохода, среднюю величину маржинального дохода, чистый доход. Сделать выводы, предложения.
Условие задачи:

Фирма «Стик» занимается изготовлением ручек с логотипами для фирм. Фирма «Стик» находится на краю города, где арендует помещение 150 кв.м. Арендная плата за 1 кв.м. - 20$. Коммунальные платежи составляют 10.000 рублей. В фирме работают:
1. генеральный директор
2. бухгалтер
3. секретарь
4. два дизайнера
5. уборщица
6. водитель 

Данные по заработной плате представлены в таблице номер 1.

Таблица 1. Заработная плата работников фирмы «Стик»

	Заработная плата работников фирмы "Стик"

	№ п/п
	должность
	оклад (руб.)

	1
	генеральный директор
	26100

	2
	бухгалтер
	17400

	3
	секретарь
	8700

	4
	дизайнер
	20% от стоимости заказа

	5
	уборщица
	1200

	6
	водитель
	11600


У фирмы «Стик» заключены договора с:
1. заводом «Альфа» на изготовление и покупку корпуса для ручек;
2. заводом «Альбатрос» на покупку грифеля;
3. фирмой «Свет» на нанесения рисунка на ручку.
Данные по стоимости работ заводов «Альфа», «Альбатрос» и фирмы «Свет» представлены в таблице номер 2. Все данные на единицу продукции.
Таблица 2. Стоимость работ
	Стоимость работ

	организация
	вид услуги
	стоимость работы за одну шт.(руб.)

	завод "Альфа"
	изготовление корпуса
	0,2

	завод "Альбатрос"
	изготовление грифеля
	0,5

	фирма "Свет"
	нанесение рисунка
	2



В учетной политике фирмы «Стик» закреплено, что базовым показателем для распределения косвенных расходов между отдельными заказами: это размер заказов.
Фирме «Стик» поступил заказ от строительной фирмы «Компакт» на изготовление 300 ручек с их названием по 10 руб. за штуку. Оплата по факту.
Задание:
1. определить косвенные расходы предстоящего периода;

2. рассчитать  бюджетную  ставку,  т.е.   определить  сколько  косвенных расходов будет приходиться на одну ручку;
3. определить плановую и фактическую себестоимости.
Задача 19

Комплексная задача по определению себестоимости и выявлению отклонений.

Цель задачи: Изучение нормативного метода калькулирования себестоимости. Приобретение практических навыков оценки отклонений фактических параметров производства продукции от плановых.

Условие задачи:
Предприятие производит в единственном цехе стулья, используя при этом в качестве основных материалов дерево и обшивочный материал.
По нормативам на один стул расходуется ОД м3 и 2 м2 обшивочного материала. Планируемая цена закупки дерева 800 руб. за 1 м3, а ткани – 120 руб. за   1м2.
Планируемые затраты труда - 1,5 часа на производство одного стула из расчета 60 руб. в час. Кроме того, предприятие оплачивает труд вспомогательного персонала из расчета 30 руб. в час, который работает равное количество часов с работниками основного производства.
Предприятие производит оплату аренды помещения, коммунальных платежей, труда управленческого персонала, затрачивая при этом 200 000 руб. за плановый период.
Плановый объем выпуска продукции - 15 000шт.
В течение планового периода предприятие фактически произвело следующие затраты: затраты дерева на единицу продукции - 0,125 м3, по цене 950 руб. за 1 м3; затраты обшивочного материала на единицу продукции - 1,5 м2, по цене 110 руб. за 1 м2. Затраты на оплату труда основного персонала - 65 руб./час. Постоянные затраты составили 250 000 руб.

Задание:
Рассчитать себестоимость выпуска продукции по фактическим и нормативным затратам. Проанализировать отклонения фактических затрат от нормативных.
         Задача 20

Комплексная задача: расчет фактических трудозатрат и выявление отклонений.

Условие задачи: 

Предприятие  производит  продукцию  одного  вида и для  её  производства разработало следующие нормативы затрат:
	Виды затрат
	Един
	Норматив
	Цена
	Общая      цена

	
	ица
	затрат
	(руб/ед)
	затрат   за   ед

	
	измер
	
	
	продукции

	
	ения
	
	
	

	Основные материалы:
	
	
	
	

	-мука
	кг
	0,25
	15
	3,75

	-масло
	кг
	0,04
	120
	4,8

	-сахар                 
	кг
	0,02
	25
	0,5

	Затраты труда
	ч/ч
	од
	50
	5

	Общепроизводственные
	
	
	
	

	накладные       расходы
	
	
	
	

	(зависит     от     объема
	
	
	
	

	проиводства)
	ч/ч
	од
	20
	

	Итого
	-
	-
	-
	15,75


Общехозяйственные расходы предприятия составляют за планируемый период
5000 руб.
Предприятие планирует произвести 40000 ед продукции.
По результатам отчётного периода произвело следующие расходы:
-мука 9500 кг по цене 20 руб/кг
-масло 1500 кг по цене 100 руб/кг
-сахар 500 кг по цене 30 руб/кг.
Фактические трудозатраты составили 3500 ч/ч.
Общехозяйственные расходы -3000 руб.
Рассчитать фактические трудозатраты и произвести анализ отклонений.
5. Требования к оформлению контрольной работы
Работа оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7-32-51, установленными для отчета о научно-исследовательской работе.

Состав контрольной работы и очередность размещения отдельных частей:

· титульный лист;

· содержание;

· введение;

· основная часть;

· заключение;

· список использованных источников.

Общие требования:

Контрольная работа оформляется на компьютере на одной стороне белой бумаги формата А4 (210×297 мм). Объем контрольной работы не должен превышать 15-20 страниц, включая титульный лист и список использованных источников.

Размеры полей: левое – 30 мм, правое – 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм.

При написании допускаются только общепринятые сокращения (например, тыс. руб.). 

Текст основной части делят на разделы (при необходимости – на подразделы и пункты).

Раздел пишут прописными буквами. Каждый раздел следует начинать с нового листа. Названия разделов размещают в верхней части листа симметрично тексту.

Точка в конце названия раздела не ставится, переносы не допускаются. Расстояние между заголовками раздела и текстом – 1 строка. Название раздела не подчеркивается. Разделы имеют порядковую нумерацию, нумеруются арабскими цифрами; подразделы, пункты нумеруются в пределах разделов.

Страницы работы нумеруют арабскими цифрами. Титульный лист включают в общую нумерацию. На титульном листе номер не ставят, на последующих страницах номер проставляют в правом верхнем углу. 

При раскрытии теоретических вопросов могут использоваться рисунки, схемы, таблицы, графики.

Графический материал, выполненный на отдельных страницах, включается в порядковую нумерацию, и размещают в контрольной работе после первого упоминания о них в тексте.

На титульном листе должны быть указаны название факультета, кафедры, учебной дисциплины, фамилия, имя и отчество, и точный адрес студента, шифр его зачетной книжки, дата предоставления на кафедру.

Законченная работа, содержащая все требования ее оформления, вставляется в обложку и скрепляется по левому краю и сдается для проверки на кафедру не позднее 2-х недель до начала экзаменационной сессии.

Заголовок таблицы и слово Таблица пишут с прописной буквы, не подчеркивают.

Иллюстрации в таблице размещают в контрольной работе после первого упоминания о них в тексте.

Ссылки в тексте на источники допускаются приводить в подстрочном примечании или указывать порядковый номер источника по списку источников и номер страницы, выделенные косыми чертами, например (3, с. 5).

При подстрочном варианте цитата заключается в кавычки и обозначается знаком списки. В подстрочном примечании дается полное библиографическое описание источника цитирования и указывается страница.

Список использованных источников. Название этой части должно быть в точности воспроизведено в ее заголовке прописными буквами.

Список должен содержать перечень источников, использованных при выполнении контрольной работы и включать не менее 5-ти источников. Сведения об источниках необходимо давать в соответствии с предъявляемыми требованиями (автор, наименование, место, издательство, год издания).

Источники объединяются в группы:

1. Учебники, монографии, другие книги.

2. Журнальные статьи.

3. Газетные статьи.

В каждой группе источники размещаются в алфавитном порядке.

Контрольная работа, получившая положительную оценку «Зачет», на руки студенту не выдается, информация о зачтении работы оформляется в специальной ведомости.

Если в работе имеются ошибки требующие исправления, проверяющий на полях или на титульном листе делает соответствующие записи. После проверенной, но не зачтенной работы студент должен исправить все отмеченные ошибки и учесть замечания преподавателя. Исправления и дополнения должны быть выполнены на отдельных листах и вложены в соответствующие места контрольной работы. Вносить поправки в ранее написанный текст после проверки студенту не разрешается.
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15. Николаева О.Е. Управленческий учет. Учебник. М., Аудитория УРСЕ, 2002 – 315 с.
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Приложение А. 

Содержание дисциплины

(Извлечение из рабочей программы дисциплины)
Тема №1.Классификация и учет производственных, коммерческих и управленческих расходов.
Понятия об издержках и затратах. Понятие «затраты» и «расходы». Учет затрат как расходы или как активы. Группировка производственных затрат по местам возникновения, видам и деятельности затрат.

Классификация расходов для определения себестоимости: прямые и косвенные, основные и накладные, производственные и внепроизводственные, одноэлементные и комплексные. Выбор базы распределения косвенных затрат. Классификация расходов для планирования и контроля: переменные и постоянные, пропорциональные, прогрессивные и депрессивные, совокупные и удельные, планируемые и не планируемые, нормативные и фактические, регулируемые и нерегулируемые. Структура и содержание управленческих и коммерческих расходов. Статьи расходов. Первичная документация и учет производственных расходов и расходов периода.

Тема №2.Учет расходов по статьям и калькулирование себестоимости.

Структура и виды себестоимости: полная и производственная  себестоимость, нормативная и фактическая себестоимость по прямым и непеременным затратам (ограниченная себестоимость). Статьи себестоимости, группировка и учет расходов по статьям.

Значение калькуляции в управлении производством, объекты калькулирования и калькуляционные единицы.

Разграничение расходов по периодам, методика распределения косвенных расходов. Калькулирование полной себестоимости, нормативный и фактический оперативный учет отклонений от нормативной себестоимости. Группировка отклонений от норм по видам, причинам, ответственным и другим признакам.

Методы калькулирования: попередельный и позаказный, их модефикация ((попроцессный, поиздельный и др.). Калькулирование с учетом систем «директ-кост» и «стандарт-кост».Нормативный метод калькулирования, его применение.

Формы калькуляции: плановая, нормативная, фактическая.

Отчетные калькуляции, их оценка и анализ, использование в управлении.

Тема №3.Составление и учет сметы расходов по местам возникновения и центрам ответственности.

Определение мест возникновения расходов и аналитических центров ответственности. Структура организации и места возникновения затрат. Децентрализация управления и делегирование ответственности как основа владения аналитических центров. Центры расходов действительные и номинальные. Инвестиционные аналитические центры (центры капиталовложений). Центры расходов по закупкам материалов и товаров.

Составление (расчет) сметы расходов по местам возникновения и центрам ответственности. Сметы прямых (одноэлементных) расходов. Жесткие и гибкие сметы. Планирование накладных расходов.

Группировка и учет затрат (расходов) по местам возникновения и аналитическим центрам ответственности. Учет отклонений по статьям. Особенности учета отклонений по гибким сметам. Контроль и регулирование выполнения смет, стимулирование и ответственность персонала за выполнение сметы (нормативных расходов).

Тема №4.Планирование прибыли, учет доходов, расходов и денежных потоков по центрам ответственности и сегментам рынка.

Планирование доходов и расходов по центрам ответственности. Общий план прибыли (убытка). Расчеты маржинальной прибыли (дохода).

Планирование продаж, доходов и расходов по центрам ответственности. Особенности расчета и применения трансфертных цен для определения доходов по центрам ответственности. Учет прибыли и маржинального дохода по центрам ответственности. Расчет точки безубыточности и других показателей.

Особенности выделения сегментов в управленческом учете, порядок планирования и учета доходов, расходов, прибыли и других показателей сегментной отчетности. Учет отклонений. 

Тема №5.Бюджетирование.

Сущность и виды бюджетов. Генеральный бюджет. Система бюджетирования. Учет и анализ отклонений от утвержденных бюджетных показателей.

Контроль прибыли, стимулирование и ответственность управленческого персонала за выполнение бюджетов и смет, других показателей.

Тема №6. Система нормативного учета.

Нормативный учет как инструмент учета: планирования и контроля затрат. Понятие нормативных затрат и система «стандарт-кост».

Принципы, организация и порядок определения нормативных затрат. Использование системы «стандарт-кост».

Использование нормативных затрат в калькулировании себестоимости продукции, работ, услуг.

Тема №7. Организация управленческого учета и внутренняя управленческая учетность.

Концептуальная структура управленческого учета, его общая организационно-методологическая модель и ее отражения в системе внутренней управленческой отчетности.


Внутренняя отчетность как форма обратной связи в системе оперативного управления организацией.


Внутренняя управленческая отчетность: достоинства и недостатки, факторы их определяющие. Содержание внутренних отчетов, их общие характеристики: контроль ресурсов, контроль текущей деятельности.


Требования к внутренней отчетности: гибкая, но единообразная структура, понятность и достоверность, оптимальная частота и своевременные представления, пригодность для анализа и оперативного контроля.


Формы внутренних отчетов по различным центрам ответственности и объектам управления. Прогнозный и отчетный бухгалтерские балансы для внутреннего управления.

Тема №8.Контроллинг.

Сущность, цели и задачи контроллинга. История развития контроллинга. Методы и инструменты контроллинга. Мотивационное управление предприятиями. Инструменты и методы мотивации сотрудников. Маржинальный анализ. Пути снижения себестоимости.

Использование внутренних отчетов для анализа, контроля и управления на всех структурных уровнях организации. Основы аналитических расчетов и примеры применения внутренней отчетности для оперативного управления организацией и ее подразделениями.

 Приложение Б.

Пример оформления титульного листа контрольной работы
Министерство образования и науки Российской Федерации

САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ
ИНЖЕНЕРНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

Факультет предпринимательства и финансов

Кафедра финансов и банковского дела

Контрольная работа по дисциплине
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